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VEZETOI PROGRAMOM

2002 6ta dolgozom Gytrén,

az iskolaban. A majd 20 év

! alatt tobb neve volt, tobbszor

esett at fenntartd valtason, de
egy valamit meglrzott: a
falusi  kis iskola  bgjat,
hangulatat. Legnagyobb ereje

a csaladias légkorében rejlik. Természetesen haladnunk kell a valtozassal, a

fejlodéssel. Ezért is batorkodtam egy helyzetelemzést késziteni miel6tt terveket

szonék.

A gyengeségek meglatasa, a tisztanlatas képessége jo kiindulé pont, hogy aztan

megfelelé célokat tudjunk kitlizni magunk, illetve az 4altalunk vezetett

intézmény lelki szemei elé. J6 tudni, hiszen kellé optimizmussal indulhatunk el

az Uton, az erésségeinket. Igy mér lathatjuk a lehetdségeket, fel tudjuk mérni a

veszélyforrasokat.

Rovid tava elképzelések 2021-2026

Helyzetelemzés

- 1skolank gyengeségei
- iskolank erdsségei
- aziskola lehetdségei

- veszélyforrasok
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A. Gyengeségek:

iskolank épiuilete: A két részbdl allo iskola két kilonbozo, de

elhanyagolt, korszerttlen technikaval épiilt épiiletbdl all, mely sem
esztétikailag, sem gazdasagilag nem 4llja meg a helyét a mai
vilagban. Megoldast jelenthet Magyarorszag Kormanya altal
meghirdetett, és a Dunagjvarosi Tankerilleti Kozpont altal
megpalyazott, €s  nyertes Magyar Falu palyazat, melynek
kovetkezményeként a 2021-es évben megkezdddnek a felljitasi

munkalatok.

iskola menedzser, rekldm hidnya: Néhany évvel ezelott, egy nyertes

HEFOP palyazat keretein beliil elindult egy menedzselési folyamat,
ami azonban hamar zatonyra futott. A jol elkészitett prospektusok
lakossaghoz valé eljuttatdsa azonban szlik kdrnyezetben és valodi
utomunkalatok  nélkiil  tortént. Ugy vélem, iskolanknak,
teleptilésinknek nyitnia kell a kornyezd kozségek felé. Ez
természetesen nem  konnyl, hiszen Gyuaré zsdkfalu. A
képviselOtestiilet mar felismerte, megvizsgalta a lehetoségeket.
Sajnos hianyzik egy olyan felel6s, aki a kozség onkormanyzataban az
iskolai tgyekért felelds. Szorgalmazom, hogy legyen egy iskolai

referens, aki jartas a kommunikacidban €s az informatikaban is.

megfeleld szakmai munka: Olyan, izig-vérig pedagogusokra van

szilksége a gyurdi iskoldnak, akik hivatasszerlien élnek, s
magatartasukkal a nap 24 oOrdjaban eldsegitik a gyermekek és
kornyezetiik testi-lelki fejlodését. Véleményem szerint, ha egy

pedagégus a falukdzdsség tagja is az hozzdjarul ahhoz, hogy
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magaénak €rezze az iskolat és foggal-korommel ragaszkodjon hozza.
Ezért 1s oromteli, hogy a kozség oOnkormanyzata rendelkezik
szolgalati lakéssal, mely akar palyakezdé pedagogust is segithet.

B. Veszélyforrasok:

- versenytarsak helyzete: A szomszéd telepiilésen 1év6 iskola nyolc

évfolyammal, valamint miivészeti iskola résszel miikédik, mely
evtolyamonként 3-4 kisdidkot elvon a gyurdi iskoldbdl. Mint, ahogy
eddig is minden évben, ezek utan is szandékozom megkeresni a
leendd elsd osztalyos gyermekek sziileit. Ok a mi iskolank és a
szomszédos telepiilés iskoldja kozott a folytonossigot és a

muveészetoktatast emelik ki, mint legnagyobb kiilonbséget.

- fejlesztési iitemek lassuldsa: FEvek tapasztalata, hogy ami nem

palyazati beruhdzas az nehezen valésul meg, az igéretek

folyamatosan a semmibe vesznek.

- nem megfeleldo  kapcsolatfejlesztés (falu, Onkormanyzat.

szervezetek): Addig, amig egy falu vezetésének az iskola nem jelent

stratégial kiugrasi lehetdséget, addig nehéz az eldrelépés. Ha nem
allitjak kiemelten kozéppontba addig nincs fejlédés. Ezért kivanok
tobb kommunikacioval élni a falu vezetdi, vallalkozoi, szervezetei
felé. Rendezvényeinkkel, megmozdulasainkkal részt szakitani a falu

életébol.
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C. Iskolank lehetéségei:

ek

2 R H oS B e

. Demografiai tényezok

Magyar Falu palyazat
Megfelel6 kommunikécid
Kapcsolatfejlesztés
Reklam

Tantestiilet irdnymutatasa
Szakmai fejlodés

Szines programok

Tanulmanyi — és sporteredmények

1. Demogrdfiai tényezok

- A hazassagkotések szama Gyuron az utobbi években rohamosan noétt.

- Az iskola mellett 1évé Gézengiz Ovoda profi kériilményekkel,
hivatasukért dolgozé szakemberekkel €s realis jovotervvel varja a
kornyék oOvodaskoru gyermekeit. Kiemelt feladatomnak érzem
iskolank tanuloit és a flatalabb korosztalyt 6sszemelengetni, a két
intézmény kozti ismételten kialakuld jo kapcsolatot fenntartani,
elmélyiteni. Ko6zds rendezvények, programok (Advent, Tavaszi

Fesztival, Gyermeknap, Iskolanyito tinnepség, stb.)

- Gyuro, a maga csendes, zsdkutca jellegével vonzza a kisgyermekes
csaladokat, a letelepiilni vagyo ifju parokat. Szandékomban all dket

is megkeresni, tajékoztatni oket az iskolankban foly6 életrol.

2. Magyar Falu padlydzat
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Magyarorszag Kormanya 4&ltal kiirt péalydzaton a Dunatjvarosi
Tankertileti K6zpont t6bb, mint 30 millié forintot nyert, melybdl a

2021-ben a kdvetkezok keriilnek feltjitasra, cserére:

nyilaszarok cseréje

kiils6 homlokzat 0jitasa
tantermek, folyosok Gjitasa
szertarak

futéskorszertsités

. Kommunikacio iskolank életérdl

sziilk felé: Ugy gondolom, jelen pillanatban kiemelkedden miikddik
az iskola és a Sziléi Munkakozosség kozti kapesolat, a
kommunikécid. A jovdbeli sikeres egyiittm{ikodés kiemelten fontos
tényez0. Ezidaig is sokat dolgoztam ezen a virdgzd kapesolaton,

ezutan is igy szeretnék.

falu lakosai felé: Iskolank rendelkezik egy oldallal a kozosségi

médiaban, (Facebook) melynek mind megalkotéja, mind
lizemeltetdje én vagyok. Jelenlegi kollégaim is szerkeszték, ami

megkonnyiti a mikodtetést.

onkorményzat felé: Az elmult években, mint ahogy manapsag is nem

Gyuré Kozség Onkormanyzata gyakorolja a fenntartoi jogokat. Am
régebben siirlibb és gordiilékenyebb volt a kommunikacid, mint

manapsag. Ezen kivanok valtoztatni.
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szervezetek felé: Iskolank remek kapcsolatot apol a Faluhdzzal, am a

kozség civil szervezeteivel nem megfelelé a kommunikacid. Pedig
célszerli a Nyugdijas Klubbal, a Sportegyesiilettel, valamint a Gyuroi
Dalolokkal is szorosabb kapcsolatot létesiteni, hiszen mindegyik
szervezet olyan értékeket kozvetit, melyre sziksége van egy fejlodo

egyénnek.

nagyvilag felé: Bar az elmult években is voltak kiemelkedod

rendezvényeink (Jotékonysagi Zenei Est, Jotékonysagi Hulladékfém
Gyljtés, stb.), iskolank tanuldi kiemelkedden szerepeltek megyei
sportversenyeken, valdjaban egyszer sem kapott nagyobb hirverést.
A megyei médiak mindig csak akkor kopogtatnak, amikor valamilyen
baj van kis iskolankban. Kapcsolataim révén igyekszem a jovében

megismertetni intézménytinket szélesebb korben is.

. Kapcsolatfejlesztés

Fenntart6 iranyaba: Bar ismételten, 2020-t6] vagyunk részei az allami

rendszernek, sokat tanultunk az elmult egy esztendében. A
Dunaujvarosi Tankeriileti Kozpont munkatarsai mindig készségesen
segitettek egy-egy probléma megoldasa alkalmaval, s tantestiiletiink
is igyekszik minél jobban megfelelni a kovetelményeknek, teljesiteni
a hataridoket. Az 6sszehangolt munka ala-folé, illetve mellérendelt
viszonya elengedhetetlen egy jol miik6do szervezet életében, igy az

iskolak miikodésénél is. Ezt kivanom erositeni az elkovetkezokben is.

Onkormdanyzat iranydba: Gyurd vezetésével kozosen, éves

munkatervet kivanok osszeallitani, ahol a rendezvények mellett a

fejleszteni kivant tertileteket is meghatarozzuk. Az egylttmiikddés
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kolcsonos. Iskolank tanuléi mindig is megemlékezé miisorral
tisztelegtek a hdsok eldtt nemzetiink iinnepnapjain. Kimondatlan
egyezség, hogy cserében szamithatunk a karbantartasi munkalatokra.
Am az elmult id6szakban ezek sajnos elmaradtak. A kolcsonds
egyiittmiikodés mindkét fél érdeke. En mindenképp ezt kivénom

erositeni.

Multbéli tanuldink, és jovobeli sziildi kozdsség iranyaba: Latszolag

két csoport, valdjaban lehetséges, hogy egy a célcsoport. Hiszen
multbéli tanitvanyaink a jovOben visszatérhetnek, mint sziilok.
Kivanom megszolitani ezeket a csoportokat, meghallgatni egykori
élményeiket, érzéseiket, felmérni igényeiket. Mar gyermekeik
iskoldba lépése elott kialakitani azt a kornyezetet amitdl vonzobba

valhat a gyuroi iskola.

Partnereink  iranyaba (civil szervezetek, vallalkozdk): A
folyamatosan fejlodo tizleti vilag véltozasai telepiilésiinket is elérik.
Egyre tobb vallalkozas létestil Gyurdn, s koérnyezetében, akikkel
igyeksziink jo kapcsolatot kialakitani. Marketingstratégiajuk részesei

lehetiink, s mi is profitalhatunk a vallalkozasukbol.

. Reklam, iskolamenedzser

Rendezvények, programok ¢sszetétele: Iskolank egyik nagy erdssége

a programjaiban rejlik. Megannyi tandran kiviili rendezvény varja
tanuloinkat. Szakkorok, teadélutanok, tanulmanyi- és
sportversenyek, szankozasok, kirandulasok, szinhaz-  és

mozilatogatasok, stb. teszik érdekesebbé a gyermekkor ezen részét.
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Ezek szervezése a pedagogusok feladata, de minden hathatds

segitséget szivesen fogadunk legyen az gazdasagi vagy erkélcsi.

A programok eldkészitése: A tanév elején, a tantestiilet altal

elkészitett éves munkaterv jo alapot ad az iskoldban, am
vezetésemmel szeretnénk a telepiilés munkatervének elkészitésében
részt venni. Az eldzetes reklam elkészitése ugyanolyan fontos kell,

hogy legyen, mint a késObbi utdmozzanatok.

A rendezvények lebonyolitdsanak szereploi: Mind szervezodk, mind a

célkozonség fontos, hogy élménnyel gazdagodjon.

Az esemény .védnoksége”: Teljesen Uj fogalom bevezetését

szeretném meghonositani iskolankban, ezaltal a rendezvény
»gazdaja” kiemelt megtiszteltetésben részesil, az & nevével

fémjelzett a program.

A program utémunkaélatai: A tanulsagok levonasa, az dsszegzések

elkészitése ugyanolyan fontos, mint hiradast adni az embereknek a

megtortént programrol. Igyekszek erre kiemelt figyelmet forditani.

Tantestiilet

szakmai _erdsségek: Olyan munkaerd szlikségeltetik, aki

személyiségével, kreativitasaval, szakmai ismereteivel képes a
rabizott gyermekek erdsségeit kiakndzni, a gyengeségeiket

csokkenteni, a benniik rejlo tehetséget fejleszteni.
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emberi tulajdonsdgok: A pedagdgus ne felejtse el, elsdsorban

EMBERT neveliink, ezek tiikrében rendelkeznie kell az alapvetd
emberi személyiségjegyekkel. Mind ezek utan kovetkezik csak a

szakmai elhivatottsag.

pedagogusi hitvallasok: Az enyém: A gyermekkor olyan gyorsan

elmulik. Biztositsunk a gyermekeknek valodi gyermekkort! Jatékkal,

élményekkel. Igy valik boldog felnétté!

vezetdi irdnymutatd: Mint vezetd, konkrét célt fogalmazok meg a

szereplOk iranyaban. A célhoz vezetd utat kozosen, megfeleld
segitséggel jarjuk be, igy a siker mindenki eredménye lesz, mig a

buktatokbdl mind kézdsen tanulunk.

vezetd ¢és munkatarsak kapcsolata: Megfelel6 szituaciokban, jo

érzékkel igyekszem megvalogatni a vezeté-alkalmazott ala-
folérendelt viszonyt, valamint a kollegalitas miatt a mellérendelt
kapcsolatot.

. Szakmai fejlodeés

a pedagogusok legerdsebb tertiletei: Igyekszem segiteni kollégaimat,

hogy lehet6ségeinkhez mérten fejlesszék képességeiket. Tovabba
kiakndzzak a magukban rejld potencialt, s ezt a kornyezetiik,
legfoképpen a didkjaik fejlédésének javara forditsak. Legyenek
sokrétliek, mozogjanak otthonosan az élet szamos teriiletén, de
rendelkezzenek egy Ugynevezett ,szuper képességgel”, mely

megkillonbozteti Oket pedagdgus tarsaiktol.
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a pedagogusok fejlesztendo teriiletei: Szakmai forumok, pedagogus

eszmecserek, bemutatd orak szervezését igyekszem szervezni
iskolankban, valamint kollégaim figyelmét felhivom ilyen jellegl
rendezvényeken valé részvételre. Hazon beliilli szakmai
beszélgetések szervezését igyekszem eldsegiteni, hospitalasok,

oralatogatasok utan.

. Szines programok

éves munkaterv Osszedllitdsa: Figyelve az egyensilyra, a

munkamegosztasra, valamint a tradicioknak megfelelve, a tantestiilet
kozosen, a vezetd iranyitasidval allitja Ossze az iskola éves

munkatervét.

feladatk6rok meghatarozasa: Mivel tantestiiletiink kicsi és jelenlegi

tanuloi létszamunk alacsony, igy a tanorakon is sikerrel alkalmazott

kooperativ munkat igyekszem elotérbe helyezni.

tradicionalis rendezvények: A méltdan népszerl, tradicionalis
rendezvények mellett szorgalmazom minden évben egy ,,meglepetés”
program tervezeését, megvaldsitasat, melynek témajat a munkaterv

Osszeallitasa alkalmaval régzitiink.

Ujdonsdgok meghonositdsa: Az Uj programok mellett tanévenként

lehet6séget biztositunk 1) szakkordk beinditasara is, akar kiilsos
szereplok bevonasaval, pl. lovaglads, mezbégazdasagi munkalatok,
{jaszat, stb. Uj partnerek (Allatfarm, Lovarda, mezdgazdasagi

vallalkozok, Nyugdijas Klub) megjelenése altal igyekszem
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kialakitani egy sajatos ,,gyiiréi arculatot”, mely a mez6gazdasagra
helyezi a hangstlyt. Mez6gazdasagi szereplk hathatos segitségével
tanuldink mar kisgyermekkorban megismerkedhetnek az allattartas
€s a ndvénytermesztés rejtelmeivel. A lovaglas és az {jaszat szintén
Oseink kulturdlis Oroksége, mely jelentds mai képviselékkel
rendelkezik telepiiléseinken. A Nyugdijas Klubbal valé szoros
kapcsolattartds megerdsitése nem csak két korosztly kozeledése
egymas felé, de az idésebb fiatalsag tervezett keretek kozott adja
tovabb tudasat ( pl.: lekvarfozés, férfimunkdk a haz koriil, stb.) a

feltorekvd nemzedéknek.

szines déluténi elfoglaltsdgok: Ezen programok 6 célja a k6zdsség

erositése, Osszekovacsolasa. pl.: teadélutanok, ,tarsasjaték party”,

mozidélutan, stb.,

tanitasi sziinetek aktiv kitSltése (taborok, tardk): A gyermekek és

szlleik életét megkonnyitve eddig is szerveztiink napkézis jellegii
taborokat, melyeket csak fejleszteni kivanok, akar a jellegének a
megvaltoztatdsaval. Jo kapcsolatot &dpolunk a felekezetekkel,

valamint a Faluhazzal, akik szintén jeleskednek taborszervezésben.

wMindenki nalunk tanul” — program: Igyekszem megfeleld

propagandaval eljuttatni a gytiréi, csaladias kisiskola hirét a kérnyezé
telepiilések 6vodaiba, hogy a sztilék az intézményiinket valasszak
gyermekeiknek. Am a ,Mindenki nalunk tanul”- program valdjaban
egy felndtteket megcélzo képzés, mely a bizonyos életkori szakaszok
nehézségeit, szépségeit igyekszik a jelentkezd felndtteknek
bemutatni, legyen az gyakorlott sziil6, kisgyermekes apuka, anyuka,

vagy esetleg gyermekvallalds el6tt allo parok. Vallom, hogy a jo
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nevelés dsszetett, k6zos dolog, ahol a sziilo és a pedagogus vallvetve
kiizd ez eredményekért. Nincs tokéletes sziild, nincs tokéletes
pedagbgus! Am egymést segitve le lehet kiizdeni az akadalyokat.
Minden életkorban taldlkozunk ,,lehetetlen kiildetésekkel”, melyeken
jo, ha masok segitenek. Ezért igyekszem majd egy szakemberekbdl
allo csoportot létrehozni, akik a ,,sziilék iskolajdban” segitenek a j6vo
anyukainak, apukdinak. Ez az én jovobeli tervem a tagintézmény

vezetésen tul.

. Tanulmanyi — és sporteredmények

folyvamatos €és rendszeres mérés: Fontos a munkank visszacsatolasa,

igy megfelel6 mérésekkel igyekszem majd helyzetképet kapni

iskolank tanuldinak tanulmanyi eredményérol.

folyamatos és rendszeres megmeérettetés: Szintén a visszacsatolas

miatt is, de a gyermekek fejlodése érdekeében fontos a megmérettetés.
gy személyiségiik is fejlédik. Megtanulnak becsiiletesen kiizdeni,
elfogadni masok erdsségét, feldolgozni az esetleges kudarcokat,

egylitt élni a siker érzésével.

tehetségek felkarolasa: Ugy érzem, manapsig nagyobb hangsulyt

fektetink a lemarado tanulok felzarkoztatasara, s lényegesen
visszaszorul a tehetségek felkarolasa, kiemelése. En eddig is
igyekeztem megtalélni, segiteni a kiemelkedd tanuldkat. A helyes
irany, iskola, egyiittes, tehetségfoglalkoztatokkal vald kapcsolattartas
kiemelt szerepet tolt be vezetdi terveimben. Vallom, hogy egy ilyen
kis iskolabdl is keriilhetnek ki jeles sportolok, tuddsok, orvosok,

politikusok.
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- elmaradottabbak felzarkéztatdsa: Manapsag a Szakszolgélatok

segitségével komoly segitséget kapunk az elmaradottabb tanuldk
felzarkoztatasahoz, hiszen logopédusok, fejleszt6 pedagdgusok jarjak
az iskolakat. fgy gyermekek, tanitoik munkdjat konnyitik meg.

Iskoldnknak remek a kapcsolata a Szakszolgalat munkatarsaival.

- folyamatos visszajelzések értékelése: A jelekre figyelni kell, j6jjon az

barmilyen iranybol. Azokat elemezni kell, igy vezetdi déntéseim
kozétt szerepel majd az értekezletek siirlibb titemezése. Mind a sport,
mind a tanulmanyi sikerekrdl tdjékoztatni kell az iskolaval

kapcsolatban allokat.

Osszegzés

Mivel 20 éve ez az épllet a masodik otthonom, igy nem csak a
villanykapcsolok elhelyezkedését, de az iskolaval kapcsolatban 4llo
szereploket is ismerem. Tudom, kitél, mit kérhetek, mit varhatok t6litk. Két
évtizedes gyardi munkdssagom (Snkormanyzati képviseld, sportegyesiileti
elndk, labdaragd utanpotlas vezetd, ifjusagi klub vezetd, megannyi szindarab
irdja €s rendezdje, stb.) miatt nagy tiszteletnek drvendek a faluban. Biiszkén
mondhatom, hogy otleteimet, elképzeléseimet egy emberként tdmogatjék a
falubeliek, legyen sz6 labdar(igd nap szervezésérdl vagy akar hulladékfém
gyljtésérél. Bar mindig is hangstlyoztam, hogy én TANITO vagyok,
elérkezettnek latom az 1d6t, hogy vezet6éi kompetencidimat felhasznalva,
szeretett 1skolank 1) vezetdjeként, a ram jellemzd frissességgel, szemlélettel

kezdjek hozza a ram bizott feladatok megoldaséhoz.

26






